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& Rechnungshof empfiehlt Schulleitungen besser zu unterstutzen

2 Beratende AuRerung des Rechnungshofs zu ,Unterstiitzungsleistungen fiir Schullei-
tungen* vorgelegt

2 Umfrage unter Schulleiterinnen und Schulleitern zeigt mangelnde Balance zwischen
padagogischer Fuhrung und Verwaltungsmanagement

2 Rechnungshof empfiehlt die Einflihrung einer einheitlichen Schulverwaltungssoft-
ware und ein umfangreiches Mal3nahmenpaket zur Entlastung der Schulleitungen

Karlsruhe/Stuttgart: Der Rechnungshof pladiert in einer aktuellen Beratenden AuRRerung
an die Landesregierung und den Landtag daftr, die Schulleiterinnen und Schulleiter im
Land besser zu unterstitzen. ,Weniger Verwaltungsaufgaben und mehr Zeit fur die pa-
dagogische Arbeit”, beschreibt Rechnungshofprasident Max Munding das Ziel der Vor-
schlage. Zu oft seien die Schulleitungen mit Tatigkeiten belastet, die eigentlich zu den
Aufgaben der Schultrager gehérten und von deren Personal auch kostengtinstiger erle-
digt werden kénnten.

Basis der Beratenden AuRerung des Rechnungshofs ist eine Umfrage an allen 6ffentli-
chen allgemein bildenden Schulen im Land. Von 3.300 angeschriebenen Schulleitungen
haben sich 2.300 beteiligt. Mehr als zwei Drittel der Schulleiterinnen und Schulleiter se-
hen die Gefahr, dass die Balance zwischen padagogischer Fihrung und Verwaltungs-
management verloren geht und fiihlen sich oft allein gelassen. Auch nach Auffassung
des Rechnungshofs sind die schulischen Managementaufgaben seit der letzten Unter-
suchung 2003 umfangreicher und komplexer geworden und lassen immer weniger Zeit
fir padagogische Tatigkeiten.
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Um die Schulleitungen von Verwaltungsaufgaben zu entlasten, schlagt der Rechnungs-
hof eine Reihe von MalRnahmen vor. Beispielsweise lasse sich der Arbeitsaufwand bei
statistischen Erhebungen und Auswertungen durch die ziigige und flachendeckende
Einfihrung einer einheitlichen Schulverwaltungssoftware spirbar minimieren. Bis heute
seien die Schulleitungen in den meisten Fallen gezwungen, Daten mehrfach einzugeben
und zu versenden.

Weiter rét der Rechnungshof, benachbarte Schulen zu Verwaltungsgemeinschaften zu-
sammenzufassen und auch Grundschulen in die regionalen Schulentwicklungspro-
gramme einzubeziehen. Zudem bemangeln die Prifer, dass bislang kein Konzept fur die
landesweite Unterstiitzung der Schulleitungen an grof3en Schulen durch Schulverwal-
tungsassistenten vorliege. Dabei lieRen sich zahlreiche rein administrative Aufgaben
von den Schulleiterinnen und Schulleitern auf kostengiinstigere kommunale Mitarbeiter
Ubertragen.

Insgesamt bewertet der Rechnungshof die Situation der Schulleitungen anhand seiner
Untersuchung wie bereits 2003 als verbesserungswiirdig. ,Die Angaben der Schulleite-
rinnen und Schulleiter zeigen, dass der Kernauftrag, Leitungs- und Gestaltungsaufga-
ben wahrzunehmen, unter den gegebenen Bedingungen allenfalls hinreichend erfuillt
werden kann“, so der zustandige Rechnungshofdirektor Dr. Georg Walch. Das Kultus-
ministerium, das die Situationsbeschreibung grundsatzlich teile, miisse nun mit den Ex-
perten in der Schulverwaltung und den Schulen vor allem solche Verbesserungen ziigig
angehen, die Personalressourcen fur die padagogischen Schwerpunktaufgaben der
Schulleitungen freigeben kdnnten.

Die Beratende AuBerung ,Unterstitzungsleistungen fiir Schulleitungen® und die dazu-
gehorige Pressemitteilung finden Sie auch im Internet unter

www.rechnungshof.baden-wuerttemberg.de.



