Kapitel 0703 Landesgewerbeamt

Staatliche Modeschule Stuttgart

Tragerschaft und Struktur der Modeschule Stuttgart sollten
im Hinblick auf den jahrlichen LandeszuschuB von rd. 1 Mio.
DM (iberpriift werden.

1 Ausgangslage

Die Staatliche Modeschule Stuttgart wurde 1952 in alleiniger Tragerschaft des
Landes gegriindet. Sie ist eine 6ffentliche Fachschule im Sinne der §§ 2 und 14 des
Schulgesetzes Baden-Wiirttemberg.

Die Schule bildet staatlich gepriifte Entwurfsdirektricen bzw. Bekleidungsdesigner
aus. Flr diese Ausbildungsgange bestehen noch zwei weitere Modeschulen in
Miinchen und in Diisseldorf als vergleichbare Einrichtungen, von denen die eine in
kommunaler Regie geflihrt und die andere vom Verband der deutschen Oberbeklei-
dungsindustrie mitgetragen wird.

Die Modeschule Stuttgart untersteht der Aufsicht des Landesgewerbeamts und ist in
einem landeseigenen Geb&ude in Stuttgart untergebracht.
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Nach einer Erklarung des FM von Ende April 1999 soll die Schule kiinftig in einem
friiheren Universitatsgebaude in Stuttgart-Wangen untergebracht werden. Die
Schule verfiigt tUber 15 Mitarbeiter, von denen elf als Lehrkréfte und vier mit der
Schulverwaltung beschéftigt sind. Da einige Mitarbeiter als Teilzeitkréfte beschéftigt
sind, hat die Schule effektiv acht Vollzeitkréfte.

2 Die Ausbildung an der Modeschule

Die Schule verflgt tiber 48 Ausbildungsplétze, von denen die Halfte jahrlich durch
AbschluBprifung und Aufnahme neuer Schiiler im Wechsel neu belegt wird. Voraus-
setzung flir die Aufnahme ist u.a. eine abgeschlossene Berufsausbildung als
Damen-, Herren- oder Bekleidungsschneider oder eine Ausbildung fiir Mode und
Design im Berufskolleg sowie eine einjahrige Berufstatigkeit.

Die Aushildung an der Modeschule verfolgt den Zweck, die Schiiler und Schiilerin-
nen darauf vorzubereiten, im industriellen und handwerklichen Bereich selbstindig
oder mitverantwortlich Aufgaben des Entwurfs und der Modellentwicklung wahrneh-
men zu koénnen. Die Ausbildung soll gewahrleisten, daB die Absolventen im Ent-
wurfshereich aller Sparten der Damenoberbekleidung eingesetzt werden kdnnen.
Neben der Vermittlung von Fachwissen flir die kiinftigen beruflichen Aufgaben soll
die Orientierungsfahigkeit, die Kreativitdt und die Fahigkeit zu selbstandiger Weiter-
bildung geférdert werden. Darliber hinaus sollen Kenntnisse und Fertigkeiten vermit-
telt werden, die eine Tatigkeit als CAD-Anwender und nach ergénzender Ausbildung
eine Tétigkeit in verwandten Aufgabengebieten wie Einkauf, Modeberatung, Theater
und Fernsehen, Moderedaktion und Modegraphik ermoglichen.

Die Ausbildung umfaBt vier Semester als Vollzeitunterricht. In jedem Semester wer-
den 22 Unterrichtswochen angeboten. Eine Unterrichtswoche hat 38 Wochenstun-
den. Uber den Unterricht hinaus beteiligen sich die Schiiler an nationalen, internatio-
nalen oder firmeninternen Wettbewerben, die auch flir die Schule von erheblicher
Bedeutung als Gradmesser flr ihr Ausbildungskonzept und den Entwicklungsstand
der Schiler sind.

Zu Beginn des vierten Semesters erfolgt eine Studienreise in die Modemetropole
Paris zur Information (iber die neuesten Modestromungen. Die Ausbildung wird mit
einer Modeschau in den Rdumen des Hauses der Wirtschaft beendet, bei der die
Schiilerinnen eigene Entwiirfe vor einem Fachpublikum présentieren.

In friilheren Jahren herrschte ein sehr starker Bewerberandrang. Bis zu 400 Bewerber
waren fir die jahrlich 24 Ausbildungspléatze zu verzeichnen. In der letzten Bewer-
berrunde waren es nur noch 60 Kandidatinnen.

3 Finanzielle Aufwendungen

Das Land tragt von den Aufwendungen flir den Betrieb der Schule im Jahresdurch-
schnitt rd. 1 Mio. DM. Je Schiiler sind dies 21 036 DM jéhrlich oder 10 518 DM je
Semester.

Der Aufwand fur den Betrieb der Modeschule hat sich von 1995 bis 1997 wie in der
Ubersicht dargestellt entwickelt:
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Ubersicht
Gesamtaufwand flr die Modeschule Stuttgart 1995 bis 1997
—in DM -
Geschaftsjahr 1995 1996 1997 0
Aufwendungen:
Personal 629 262 643 527 664 215 645 668
Gebaude, Versorgung 59 826 78932 61277 66 678
Informationstechnik 7039 141 136 80673 76 282
Sonstige Sachaufwendungen 147 489 124 929 121893 132 823
Zwischensumme 843616 988 524 928 058 920 066
Mietwert 160 800 160 800 160 800 160 800
Summe der Aufwendungen 1004 416 1149324 1088 858 1080 866
abz(iglich Einnahmen
Schulgeld, Eintrittsgelder,
Spenden? 72 379 67 770 73206 71118
ZuschuB des Landes 932 037 1081 554 1015652 1009 748

1) Zuziiglich der Sachspenden

Flr Personal und Sachmittel werden im Jahr durchschnittlich 920 066 DM ausgege-
ben. Fir das landeseigene Gebaude, in dem die Modeschule in Stuttgart unterge-
bracht ist, ist ein Mietwert von jahrlich mindestens rd. 160 800 DM anzusetzen. Die-
ser Mietwert wurde auf der Basis der tblichen Durchschnittsmiete von 25 DM je m?
berechnet, die das Land derzeit flr Bliroflichen in Stuttgart zahlt (536 m2 x 25 DM x
12 Monate).

Die Schule selbst tragt mit Einnahmen von durchschnittlich 71118 DM im Jahr zur
Kostendeckung bei. Dabei handelt es sich im wesentlichen um das Schulgeld, das
die Schiler seit 1994 zahlen. Es betrégt derzeit 600 DM je Semester. Weitere Ein-
nahmen erzielt die Schule durch Eintrittsgelder, die sie bei von ihr veranstalteten
Modeschauen erhebt, sowie durch Spenden.

4 Empfehlung des Rechnungshofs

Der RH hat empfohlen, im Hinblick auf den jéhrlichen Landeszuschuf3 von rd.
1 Mio. DM die Tragerschaft und Struktur der Modeschule zu Uberpriifen und neu zu
ordnen.

4.1 Die Modeschule Stuttgart ist seit ihrer Griindung in der Tragerschaft des Landes.
Die beiden vergleichbaren Schulen in den anderen Bundesldndern werden zwar
nach Angaben des WM auch aus dffentlichen Mitteln finanziert, haben aber keinen
staatlichen Trdger. Durch einen Wechsel der Tragerschaft oder durch eine Beteili-
gung Dritter, insbesondere der Verbande der Textil- und Bekleidungsindustrie, kénn-
ten Synergieeffekte entstehen, die den Aufwand des Landes fiir die Modeschule
Stuttgart mittelfristig reduzieren und das Renommee der Schule gleichzeitig
erhdhen.

4.2 Die Verbande der Textil- und Bekleidungsindustrie kdnnten bei einer stérkeren
Verflechtung mit der Modeschule das Lehrprogramm wirksamer mitgestalten und die
Ausbildungsschwerpunkte auf die zukiinftigen Erfordernisse des Marktes zielgerich-
teter ausrichten als dies eine staatliche Verwaltung allein vermag. Marktnahe, modi-
sche Kollektionen lieBen sich im gegenseitigen Interesse der Unternehmen und der
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Schule rascher entwickeln und umsetzen. Das Ansehen der Schule kénnte ein Ver-
band besser wirtschatftlich nutzen. Finanzielles wie sonstiges materielles Sponsoring
wird einem Verband eher zuteil als einer génzlich staatlichen Einrichtung. Eine Los-
l6sung vom engen Haushaltsgebaren eines staatlichen Tragers konnte ein flexibleres
Handeln bei Engagements aus der Wirtschaft ermdglichen.

4.3 Die fur einen Tragerwechsel in Frage kommenden Verbande befinden sich der-
zeit zwar in einer finanziell schwierigen Lage. Einem Wechsel der Trdgerschaft konn-
ten die Verbande vielleicht eher zustimmen, wenn das Land einen auf die Uber-
gangsphase befristeten FestbetragszuschuB in Hohe des jetzigen Nettoaufwands fiir
die Schule gewahrt. Dadurch wiirden die Risiken eines Trdgerwechsels Uberschau-
und kalkulierbar.

Auch wire eine gemeinsame Tragerschaft zwischen Land und Verbanden denkbar,
bei der das Land fiir einen festzulegenden Mindeststandard anteilig die Aufwendun-
gen tragt.

4.4 Synergieeffekte kénnten sich auch daraus ergeben, daB die Modeschule mit
anderen Einrichtungen im Land zusammengefiihrt wird und mit diesen zusammen-
arbeitet.

Denkbar wére insoweit eine Zusammenflhrung mit der Filmakademie in Ludwigs-
burg, wie sie bereits angedacht wurde. Alternativ ware zu priifen, ob die Schule in
kommunale oder private Tragerschaft Uibertragen werden kénnte.

Darliber hinaus kénnte auch in ErwAgung gezogen werden, die Modeschule an eine
bestehende Lehreinrichtung anzugliedern, die sich mit den Themenfeldern Mode
bzw. Textildesign beschéftigt. So kdme beispielsweise im Land die Fachhochschule
Reutlingen in Betracht, der eine staatliche Textilfachschule und ein Berufskolleg
angegliedert sind. Diese Fachschule verfligt bereits jetzt (iber Ausbildungsgénge
beziiglich der Bekleidungstechnik fiir Direktricen und kommt mit ihrem Ausbildungs-
angebot dem der Modeschule ziemlich nahe.

5 Stellungnahme des Wirtschaftsministeriums

Das WM lehnt eine Neuorganisation flr die Modeschule ab, da es diese auf Grund
seiner bisherigen Priifungen flr nicht realisierbar hélt. Vielmehr solle die Institution
basierend auf dem ZuschuB des Landes im wesentlichen unverandert fortgeflhrt
werden. Die Einbeziehung der Verbande der Textilwirtschaft kidme aufgrund ihrer
wirtschaftlich schlechten Lage nicht in Betracht. Eine Zuordnung der Modeschule zu
anderen Ausbildungsstitten sei wegen der unterschiedlichen Ausbildungs-
konzeptionen und der dort belegten Kapazitaten kaum méglich.

6 SchluBbemerkung

Der RH wiederholt seine Empfehlung, die aufgezeigten Alternativen zu priifen und zu
einer Organisationsform der Schule zu kommen, die im Hinblick auf die stark zuriick-
gegangene Bewerberzahl zu einer splirbaren Entlastung des Landeshaushalts flihrt.
Ggf. sollte fiir eine Ubergangszeit bis zur endgtiltigen Neuorganisation der Mode-
schule erwogen werden, die Gebiihren fiir die berufliche Zusatzausbildung an der
Schule weiter anzuheben, denn das Schulgeld deckt derzeit nur rd. 5% der
Gesamtaufwendungen fiir einen Schiler je Semester ab.

Durch die Entscheidung des FM, die Schule kiinftig in einem friiheren Universitats-
gebiude unterzubringen (Sanierungsaufwand It. FM rd. 2 Mio. DM), wurde ein Weg
beschritten, der einer unvoreingenommenen Prifung der Empfehlungen des RH eher
im Wege steht.




