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Forderprogramme der
Landesstrategie ,,Quartier
2030 - Gemeinsam. Gestalten.*

Kapitel 0920

Die Férderprogramme der Landesstrategie Quartier 2030 wer-
den in ihrer aktuellen Ausgestaltung den Anforderungen an
Wirkung und Wirtschaftlichkeit nicht durchgangig gerecht.
Sie sollten in der bestehenden Form nicht fortgefiihrt werden.

Férderbedarf und Férderinhalte sollten in Abstimmung mit den
Kommunalen Landesverbanden kritisch uberprift werden.
Férderstrukturen sollten vereinfacht und Doppelstrukturen ab-
gebaut werden. Kiinftig sollte starker als bisher auf die Zielge-
nauigkeit der Férderung geachtet werden.
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21.1 Ausgangslage

Mit der Landesstrategie ,Quartier 2030 -
Gemeinsam. Gestalten.“ unterstltzt das Land
Stddte, Gemeinden und zivilgesellschaft-
liche Akteure, alters- und generationenge-
rechte Quartiere zu entwickeln. Die Strategie
basiert auf den Handlungsempfehlungen der
Enquete-Kommission ,Pflege in Baden-Wairt-
temberg zukunftsorientiert und generationen-
gerecht gestalten®. Angesichts des demogra-
fischen Wandels soll eine bedarfsgerechte,
qualitativ hochwertige und finanzierbare Pflege
sichergestellt werden. In Bezug auf die Quar-
tiersarbeit empfahl die Kommission, langfristig
tragfahige kommunale Strukturen zu férdern,
die ein selbstbestimmtes Leben im Alter ermég-
lichen. Altere und pflegebediirftige Menschen
sollen moglichst lange selbstbestimmt im eige-
nen Wohnumfeld leben kdnnen.

Das Sozialministerium hat hierzu mehrere For-
derprogramme aufgelegt. Die Haushaltsmit-
tel und Verpflichtungserméachtigungen fir die
Umsetzung der Empfehlungen der Enquete
Pflege sind in Kapitel 0920 Titelgruppe 73 etati-
siert, die in den vergangenen Jahren mit jeweils
rund 8 Mio. € dotiert war.

Der Rechnungshof prifte die drei Férderpro-
gramme der Landesstrategie: ,Quartiersim-
pulse®, ,Gut Beraten!“ sowie ,Beteiligungsta-
ler”. Prifungszeitraum waren die Jahre 2019 bis
2023; teilweise wurden - soweit abschlieBend
vorliegend - Daten fiir 2024 bericksichtigt. Das
finanzielle Volumen der drei Férderprogramme
ist im Haushaltsplan nicht festgelegt und auch
nicht durch eine Erlauterung beschrieben.

Mit der administrativen Abwicklung der For-
derprogramme hat das Sozialministerium die
Allianz fiir Beteiligung e. V. (AfB) betraut. Dazu
schloss das Sozialministerium mehrere Ver-
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trdge mit der AfB Uber die Programmverwal-
tung, die Antragsprifung, die Auszahlung von
Fordermitteln sowie die inhaltliche Begleitung
der geforderten Projekte.



21.2 Priifungsergebnisse

21.2.1 Uberblick iiber die Programme

Die drei Férderprogramme unterscheiden sich
in ihrer Ausrichtung und hinsichtlich des Adres-
satenkreises.

Das seit 2019 bestehende Foérderpro-
gramm ,Quartiersimpulse” richtet sich pri-
mar an Kommunen; es soll Quartiersent-
wicklungsprozesse anstoBen. Ziel ist es,
den sozialen Lebensraum vor Ort zu star-
ken und eine hohe Lebensqualitat und
Teilhabe aller Menschen im Quartier zu
ermdglichen. Je nach Projekt kénnen Kom-
munen daflr einen einmaligen Zuschuss
zwischen 20.000 € und 115.000 € je Quar-
tier erhalten. Die Antragsteller mussen
sich mit 20 % der Projektkosten beteiligen.
Ab 2022 stand ein jahrliches Projektmit-
telvolumen von 2,3 Mio. € zur Verflgung.

Nach einer zunachst regen Inanspruch-
nahme durch die Kommunen ging die Zahl
der geforderten Projekte ab 2020 tenden-
ziell zurlck. Die Kommunen konzentrierten

Tabelle 21-1: Geforderte Projekte ,,Quartiersimpulse”

2019 2020 2021
Anzahl Projekte 47 1 34
Quelle: Sozialministerium Baden-Wirttemberg
Tabelle 21-2: Geférderte Projekte ,Gut Beraten!”
2019 2020 2021
Anzahl neu auf-
49 36 32

genommene Projekte

Quelle: Sozialministerium Baden-Wirttemberg
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ihre personellen und finanziellen Ressour-
cen auf die Bewaltigung der Corona-Pande-
mie. Der Zielwert von etwa 25 Foérderungen
pro Jahr konnte ab 2022 nicht mehr erreicht
werden. Seit 2024/2025, so das Sozialmi-
nisterium, steige die Zahl der Antrage und
Bewilligungen wieder an; 2025 seien 31 Pro-
jekte bewilligt worden (siehe Tabelle 21-1).

Mit ,Gut Beraten!”“ férdert das Sozialminis-
terium seit 2018 sehr niedrigschwellig zivil-
gesellschaftliche Initiativen. Diese kdnnen
fur die fachliche Beratung ihrer Projekte
einen Festbetrag von bis zu 4.000 € erhal-
ten. Das Programm ,Gut Beraten!“ bie-
ten mehrere Ministerien mit unterschied-
lichen inhaltlichen Schwerpunkten an.

Auch bei ,Gut Beraten!” war die Nach-
frage in den Corona-Jahren ricklau-
fig; seit 2024/2025 steigt die Anzahl
neu aufgenommener Projekte nach Aus-
kunft des Sozialministeriums wieder an
(2025: 37 Projekte) (siehe Tabelle 21-2).

Mit dem Programm ,Beteiligungstaler®
unterstitzt das Land seit 2023 die Sach-
kosten von Beteiligungsprojekten mit maxi-

2022 2023 2024

17 16

2022 2023 2024

19 29



mal 2.000 €. Es ist auf Kleinstprojekte aus-
gelegt, die Antragshirden und -prozesse
sind ebenfalls niedrigschwellig. Auch die-
ses Programm ist interministeriell angelegt.

Far die Jahre 2023 und 2024 war ein
Gesamtférdervolumen von 150.000 € vor-
gesehen. Damit hatten mindestens 75 Pro-
jekte gefdérdert werden kdnnen. Tatsdch-
lich forderte das Land 41 Projekte; etwas
mehr als die Halfte der bereitgestellten
Mittel wurde in Anspruch genommen. Ein
GrofBteil der geforderten Projekte erfolgte
in Kommunen, die bereits zuvor von Ange-
boten der Landesstrategie profitiert hatten.

Der Rechnungshof erkennt an, dass die Corona-
Pandemie die Nachfrage nach den Forderpro-
grammen und die Umsetzung von Projekten
gebremst hat. Allerdings ist die Zahl der Pro-
jekte trotz des zu beobachtenden Anstiegs in
juingster Zeit noch immer lberschaubar: Ange-
sichts der niedrigschwelligen Ausgestaltung
und des groBen potenziellen Empféngerkreises
-in Baden-Wiurttemberg gibt es rund 1.100 Kom-
munen und rund 92.500 zivilgesellschaftli-
che Organisationen - sind die Programme ver-
gleichsweise wenig nachgefragt.

Mit einer starkeren Ausrichtung an den konkre-
ten Bedarfen und Rahmenbedingungen kénnte
die Zielgenauigkeit des Angebots erhoht wer-
den. Hierfur bietet sich insbesondere ein Aus-
tausch mit den Kommunalen Landesverb&nden
an, ob bzw. in welcher Auspragung ein kommu-
naler Bedarf an den Férderprogrammen gese-
hen wird.
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21.2.2 Wirtschaftlichkeitsuntersuchung,
Zielsetzung und Erfolgskontrolle der
Forderprogramme

Vor der Auflage eines neuen Férderprogramms
ist eine angemessene Wirtschaftlichkeitsunter-
suchung durchzufiihren (§ 7 Absatz 2 Landes-
haushaltsordnung). Férderprogramme haben
haufig Ziele, die sich nicht oder nicht aus-
schlieBlich quantitativ bewerten lassen. Den-
noch muss - ausgehend von der Analyse der
Ausgangslage, des Handlungsbedarfs sowie
der Zieldefinition - geprift werden, welche die
wirtschaftlichste Méglichkeit ist, das gesetzte
Ziel zu erreichen.

Fir alle drei Programme wurde eine Wirtschaft-
lichkeitsuntersuchung durchgefihrt; fir das
Forderprogramm ,Quartiersimpulse” jedoch
erst nach dessen Start. Die Ziele der drei For-
derprogramme waren eher allgemein und wenig
konkret definiert. So wurde beispielsweise die
»Abwicklung bzw. Durchfiihrung des Férderpro-
gramms” als Ziel benannt. Fachlich-inhaltliche
Ziele fehlten hingegen Uberwiegend. Als Kenn-
zahlen dienten beispielsweise die Summe der
ausgereichten Fordermittel oder die Zahl durch-
gefihrter Projekte. Zielorientierte Indikatoren
oder Kennzahlen, an denen der Erfolg des For-
derprogramms gemessen werden kann, fehlten
in den Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen weit-
gehend. Damit wurden die Wirtschaftlichkeitsun-
tersuchungen den Anforderungen der Landes-
haushaltsordnung nur eingeschréankt gerecht.

Nur wenn ein Forderziel klar definiert ist, kann
festgestellt werden, ob es auch erreicht wor-
den ist. Ohne Kennzahlen oder Indikatoren, an
denendie Zielerreichung festzumachen ist, fehlt
die wesentliche Grundlage, um Erfolg und Wir-
kung eines Forderprogramms im Rahmen einer
Erfolgskontrolle bewerten zu kédnnen. Zugleich
fehlt die Grundlage, um ein Forderprogramm
inhaltlich weiterentwickeln oder nachjustieren
zu kdnnen.



21.2.3 Entwicklung der Verwaltungskosten

Aufgrund der unterschiedlichen Zielgruppen
unterscheiden sich die Programme auch hin-
sichtlich der Forderkonzeption und der admi-
nistrativen Anforderungen. Kleinteilige Forder-
programme mit hohem Beratungsbedarf der
Antragsteller (wie ,Gut Beraten“ und der ,Betei-
ligungstaler®) sind typischerweise mit erhdh-
tem Verwaltungsaufwand verbunden. Dennoch
ist der Aufwand, den der Férdergeber leisten
muss, um die Férderung Uberhaupt zu imple-
mentieren, eine zentrale GroBe flr die Beurtei-
lung der Wirtschaftlichkeit der MaBnahme. Das
Finanzministerium geht im Rahmen der Haus-
haltsaufstellung von Unwirtschaftlichkeit aus,
wenn die Verwaltungskosten mehr als 10 % des
Bewilligungsvolumens betragen.

Die im Folgenden ausgewiesenen Verwaltungs-
kosten stellen ausschlieBlich den Aufwand der
AfB dar, der Aufwand des Sozialministeriums ist
nicht enthalten.

Tabelle 21-3: Verwaltungskosten und Férdermittel ,Quartiersimpulse”

2018
Ausbezahlte Férdermittel 0
in€
_Sachkosten Verwaltung 4.260
in€
Personalkosten Verwaltung 17.590

in€

Verhéaltnis Verwaltungskosten
zu Fordermittel -
in %

Quelle: Sozialministerium Baden-Wirttemberg

2019

116.500

11.750

48.560

52
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»Quartiersimpulse”

Beim Forderprogramm ,,Quartiersimpulse®
haben sich die Verwaltungskosten im Pri-
fungszeitraum wie in Tabelle 21-3 darge-
stellt, entwickelt.

Das Verhaltnis von Verwaltungskosten zu
den ausbezahlten Férdermitteln lag zumeist
zwischen 7 % und 13 % und damit in etwa im
Rahmen des Richtwerts. Der héhere Verwal-
tungskostenanteil der Jahre 2018/2019 ist
auf den Anlauf des Férderprogramms und
die zunachst noch geringen Foérdermittel-
auszahlungen zuriickzufiihren. Die absolute
Zunahme der Verwaltungskosten stand im
Verhaltnis zum gestiegenen Férdervolumen.

2020 2021 2022 2023
774.300 1.807.800 1.578.700 1.406.800
31.370 40.300 81.300 64.000
53.000 81.500 117.620 125.780
M 7 13 13



»Gut Beraten!”

Im Forderprogramm ,,Gut Beraten!” haben
sich die Verwaltungskosten im Prifungs-
zeitraum wie in Tabelle 21-4 dargestellt,
entwickelt.

2022 gingen die ausbezahlten Férdermittel
gegeniber dem Vorjahr um mehr als 70 %
zuriick. Trotz des ricklaufigen Férdervolu-
mens stiegen die Verwaltungskosten wei-
ter an.In den Jahren 2022 und 2023 musste
der Fordergeber Land fir jeden Euro an
Férdermitteln, der an die Empfanger ausge-
zahlt wurde, 90 Cent zusatzlich aufwenden.

Die im Verhaltnis hohen Personalkosten
begrinden Sozialministerium und AfB mit
der individuellen Beratung und Begleitung
der Antragstellenden sowie mit der umfas-
senden Offentlichkeits- und Vernetzungsar-
beit, die fiir das Programm geleistet wurde.

Tabelle 21-4: Verwaltungskosten und Férdermittel ,,Gut Beraten

Ausbezahlte Férdermittel
in€

Sachkosten
in€

Personalkosten
in€

Verhaltnis Verwaltungskosten zu Fordermittel
in %

Quelle: Sozialministerium Baden-Wirttemberg

I

2019

153.500

680

10.910
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2020

135.970

630

30.190

23

2021

199.130

5.040

35.500

20

2022

54.930

8.520

39.630

88

2023

53.500

7.730

40.650

90



»Beteiligungstaler”

Im Forderprogramm ,Beteiligungstaler
haben sich die Verwaltungskosten im Pri-
fungszeitraum wie in Tabelle 21-5 dargestellt.

Die Verwaltungskosten waren in beiden
betrachteten Jahren hdher als die ausbe-
zahlten Fordermittel. Wie bei ,Gut Bera-
ten!“ hatten die Antragstellenden laut AfB
auch beim ,Beteiligungstaler” individuell
beraten und begleitet werden missen.
Auch in diesem Forderprogramm sei eine
umfassende Vernetzungs- und Offentlich-
keitsarbeit erforderlich gewesen.

Das Verhaltnis von Verwaltungskosten zu For-
dermittelausgaben ist in zwei der drei Pro-
gramme sehr hoch. Das Sozialministerium ver-
weist darauf, dass sich das Verhéaltnis mit der
zuletzt steigenden Zahl an Projekten und damit
auch steigendem Mittelabfluss wieder reduzie-

Tabelle 21-5: Verwaltungskosten und Férdermittel ,Beteiligungstaler”

Bewilligte Fordermittel
in€

Ausbezahlte Férdermittel
in€

Sachkosten
in€

Personalkosten
in€

Sonstige Verwaltungskosten

(Veranstaltungen, Reisekosten)

in€

Summe der Verwaltungskosten

in€

Verhaltnis Verwaltungskosten Fordermittel
in %

Quelle: Sozialministerium Baden-Wirttemberg

ren werde. Dies ist allerdings nur dann der Fall,
wenn die Verwaltungskosten unterproportio-
nal zum Fordermittelvolumen ansteigen. Aber
selbst bei einem Rickgang dirfte die Relation
noch sehr deutlich Gber dem fir die Haushalts-
aufstellung vorgegebenen Wert liegen.

Zum Teil rdhrt der hohe Verwaltungskostenan-
teil daher, dass die AfB in ihrer Programmad-
ministration Aufgaben ausfiihrte, die Gber die
reine Abwicklung hinausgingen. So mussten die
Antragsteller laut Sozialministerium teils inten-
siv begleitet und eine umfangreiche Offentlich-
keits- und Netzwerkarbeit geleistet werden.

Das Sozialministerium gibt an, dass nach seiner
Einschatzung in den beiden betroffenen Pro-
grammen 80 % der Gesamtkosten auf die Auf-
gaben Beratung, Vernetzung, Offentlichkeits-
arbeit und Information entfielen. Diese Bereiche
seien Teil der Aufgabe der AfB. Auf reine Ver-
waltungsaufgaben entfielen 20 % der Kosten. In

2023 2024
30.000 46.970
20.000 41.780

1.700 8.000
17.040 40.000
2.040 -
21.690 48.000
108 15
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einer solchen Betrachtung liege das Verhéaltnis
von reinen Verwaltungsausgaben und Bewilli-
gungsvolumen nahezu bei der von der Landes-
verwaltung anzustrebenden Quote.

Der Rechnungshof folgt dieser Argumentation
nicht. Mittel, die das Land einsetzt bzw. einset-
zen muss, um potenzielle Férderempféanger Gber
die Fordermdglichkeiten zu informieren bzw. sie
in die Lage zu versetzen, Fordermittel zu bean-
tragen und sachgerecht einzusetzen, zahlen zu
den Verwaltungskosten. Sie sind nicht den ori-
ginaren Foérdermitteln zuzurechnen. Unabhén-
gig davon stellt sich die Frage, ob tatsachlich
in vergleichsweise groBem Umfang Beratungs-
und Begleitungsleistungen fur die Férderemp-
fanger erbracht werden mussen. Forderpro-
gramme sollten so gestaltet sein, dass sie von
den Empfangern auch ohne hohen Beratungs-
und Begleitungsaufwand beantragt und umge-
setzt werden kdnnen.

21.2.4 Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit
von Kleinférderungen

Bei Kleinforderungen ist das Verhéltnis von Ver-
waltungsaufwand zu ausbezahlten Férdermit-
teln regelmafBig unglnstiger als bei Program-
men mit groBem Volumen je Einzelférderung.
Die H6he der Verwaltungskosten gibt nicht per
se Auskunft Uber die Wirtschaftlichkeit eines
Férderprogramms. Sie ist aber ein Indikator fur
moglicherweise unwirtschaftliche Strukturen.
Férderprogramme mit vergleichsweise hohen
Verwaltungskosten bedlrfen deshalb - mit
Blick auf die stets notwendige Rechtfertigung
flr den Einsatz 6ffentlicher Mittel - einer beson-
deren Begrindung. Eine hohe Relation von Ver-
waltungsaufwand zu Fordermitteln l&sst sich
allenfalls dann rechtfertigen, wenn die Férde-
rung im Einzelfall und insgesamt wirkt und die
mit der Férderung verfolgten Ziele erreicht wer-
den. Dies ist bei den MaBBnahmen der Quartiers-
strategie haufig nicht feststellbar.
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Dies liegt auch daran, dass es keine konkreten
Zieldefinitionen und Kennzahlen gibt, anhand
derer die Wirkung der Programme ,,Gut Bera-
ten!” und ,Beteiligungstaler” festgemacht wer-
den kdnnte. Aus den gepriiften Sachberichten
zu den geférderten MaBnahmen ergaben sich
meist nur Hinweise auf punktuelle Impulse. Teils
war bei den geforderten Projekten kein Bezug
zum Ziel, eine alters- und generationenge-
rechte Quartiersentwicklung zu unterstitzen,
zu erkennen. Die Forderpraxis war in Teilen nicht
ausreichend auf die mit der Mittelbereitstellung
im Haushalt verbundenen Erwartungen ausge-
richtet.

Der Rechnungshof stellt MaBnahmen zur Ver-
besserung des Quartiersmanagements nicht
grundsatzlich infrage. Angesichts der aktuellen
und absehbaren Herausforderungen rund um
das Thema ,Pflege” ist der Fokus auf entspre-
chende kommunale Strukturen nachvollziehbar.
Allerdings gibt es Optimierungsbedarfe bei der
Zieldefinition, der Steuerung und der Erfolgs-
kontrolle. Unter den geférderten Projekten, ins-
besondere im Programm ,Quartiersimpulse”,
gibt es Beispiele, in denen das Ziel einer Verbes-
serung der Quartiersstrukturen erreicht werden
konnte. Diese Anséatze kdnnten in den Fokus
genommen werden, um die Férderungen wir-
kungsorientiert weiterzuentwickeln.



21.2.5 Doppelstrukturen innerhalb der
Forderlandschaft

Die Prifung des Forderprogramms ,Gut Bera-
ten!“ ergab, dass teils Beratungsinhalte gefor-
dert wurden, fiir die bereits andere Struktu-
ren mit dhnlichen Aufgaben existieren. Dazu
gehdren unter anderem Beratungsangebote
des Landeszentrums flr Barrierefreiheit, das
beim Sozialministerium angesiedelt ist, sowie
der Quartiersakademie. Diese gehért organisa-
torisch zum Kommunalverband fir Jugend und
Soziales (KVJS) und ist als Teil der Landesstra-
tegie Quartier 2030 fur die Qualifizierung von
Quartiersarbeit verantwortlich. Das breit auf-
gestellte Veranstaltungs- und Fortbildungs-
angebot der Quartiersakademie deckt sich zu
einem Gutteil mit den geférderten Beratungs-
inhalten des Forderprogramms ,,Gut Beraten!“

Auch wurden vermehrt Beratungsleistungen
zur Nahversorgung in landlichen Gebieten
gefordert. Den gleichen Schwerpunkt hat das
Forderprogramm ,Landversorgt® der Bundes-
anstalt fur Landwirtschaft und Erndhrung.

Verschiedene Programme férdern &hnliche
Inhalte, ohne sich klar voneinander abzugren-
zen. Diese teils parallelen Strukturen kdnnen
dazu fUhren, dass Forderangebote unibersicht-
lich werden und Ressourcen ineffizient einge-
setzt werden.

Aus Sicht einer effizienten Forderpolitik ist es
daher wichtig, Doppelstrukturen moglichst zu
vermeiden und bestehende Angebote starker zu
bindeln. Eine bessere Abstimmung zwischen
den verschiedenen Programmen und Institutio-
nen kdnnte dazu beitragen, Synergieeffekte zu
nutzen und die Wirkung der eingesetzten Mittel
zu erhdhen.
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21.3 Empfehlungen

21.3.1 Nachfrage in die Programmsteuerung einbeziehen

Das Sozialministerium sollte im Austausch mit den Kommunalen Landesverbdnden priifen, ob
und in welcher Auspragung bei den Kommunen Bedarf an den drei Férderprogrammen besteht
und diese konsequent daraufhin ausrichten.

21.3.2 Zielsetzung scharfen und Steuerungsgrundlage schaffen

Fur alle Férderprogramme der Landesstrategie sollten im Rahmen der Wirtschaftlichkeitsunter-
suchung konkrete und messbare Ziele festgelegt werden, um deren Erfolg und Wirkung tber-
prifen zu kdnnen. Eine wirkungsorientierte Erfolgskontrolle sollte ein zentraler Bestandteil der
Programmsteuerung werden, um die Férderpolitik zielgerichtet weiterentwickeln zu kénnen.

21.3.3 Angemessenes Verhiltnis von Verwaltungskosten zu Férderh6he und Wirkung
sicherstellen

Das Sozialministerium sollte bei einer méglichen Fortfihrung der Férderprogramme ,,Gut Bera-
ten!” und ,Beteiligungstaler” sicherstellen, dass die Verwaltungskosten in einem angemesse-
nen und nachvollziehbaren Verhaltnis zu Férderhdhe und Wirkung stehen.

21.3.4 Doppelstrukturen in der Férder- und Beratungslandschaft abbauen

Die Forder- und Beratungsangebote innerhalb der Landesstrategie ,Quartier 2030 - Gemeinsam.
Gestalten.” sollten stérker aufeinander und auf Angebote Dritter abgestimmt werden, um Doppel-
strukturen zu vermeiden und die Attraktivitat fir Antragsteller zu erhéhen. Insbesondere fir das
Forderprogramm ,Gut Beraten!“ sollte gepriift werden, inwieweit Beratungsleistungen, beispiels-
weise als Angebot der Quartiersakademie, bereits Teil der Landesstrategie sind.

Baden-Wiirttemberg
Rechnungshof
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21.4 Stellungnahme des
Ministeriums

Das Sozialministerium teilte mit, dass die
Quartierstrategie aus Empfehlungen der
Enquetekommission des Landtages ,Pflege in
Baden-Wiirttemberg zukunftsorientiert und
generationengerecht gestalten” (2014 - 2016)
hervorgehe und darauf abziele, altere und pfle-
gebedurftige Menschen zu unterstitzen und
deren wie auch die Lebenslagen aller Men-
schen im Quartier durch eine alters- und gene-
rationengerechte Quartiersentwicklung nach-
haltig zu verbessern. Uber die Jahre sei dabei
eine breit angelegte und an den Bedarfen der
Menschen in den Nachbarschaften, Stadtteilen,
Doérfern und Gemeinden ausgerichtete Strate-
gie entstanden. Insgesamt seien mit den unter-
schiedlichen Angeboten der Strategie bisher
Uber 750 der 1101 Kommunen in Baden-Wirt-
temberg erreicht worden, was aus Sicht des
Ministeriums im Bereich der Freiwilligkeits-
leistungen, ohne Verpflichtung der Kommunen
aktiv zu werden, eine ausgesprochen positive
Bilanz darstelle.

Die Zielsetzung der Quartiersstrategie sei von
Beginn an sowohl durch die Enquetekommis-
sion Pflege, den Ministerrat als auch den Haus-
haltsgesetzgeber auf eine themenibergreifende
alters- und generationengerechte Quartiersent-
wicklung in den Kommunen Baden-Wirttem-
bergs ausgerichtet gewesen.

Der Rechnungshof habe die im Untersuchungs-
zeitraum liegende Corona-Pandemie und deren
Auswirkung auf die Forderprogramme gewdir-
digt. Dienach der Pandemie steigenden Antrags-
und Bewilligungszahlen seit 2024/2025 wiirden
belegen, dass trotz angespannter Haushalts-
lage ein groBes Interesse an der sozialen Quar-
tiersentwicklung in den Kommunen bestehe.
Die Hinweise und Empfehlungen des Rech-
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nungshofs zu den einzelnen Forderprogram-
men seien unmittelbar nach deren Ubermitt-
lung mit der durchfiihrenden Stelle ,Allianz fir
Beteiligung e. V.“ erértert und 16 SofortmafBnah-
men zur Verbesserung der Umsetzung der For-
derprogramme vereinbart und umgesetzt sowie
weitere Verfahrensschritte vereinbart worden.

Die Evaluation des Férderprogramms Quar-
tiersimpulse habe auf einem hohen wissen-
schaftlichen Standard belegt, dass das For-
derprogramm eine hohe Wirksamkeit entfalte.
Besonders bemerkenswert sei, dass lber 80 %
der befragten Kommunen einen Fortbestand
an Gemeinschaftsaktivitdten und Institutionen
sowie weiterhin hohes Engagement nach Aus-
laufen der Landesforderung sehe. Fir die bei-
den Mikroférderungsprogramme ,Gut Beraten!”
und ,,Beteiligungstaler” sei eine Uberpriifung in
die Wege geleitet und das Centrum fiir Soziale
Investitionen und Innovationen der Universi-
tat Heidelberg beauftragt worden, eine Exper-
tise zur Wirkung von Mikroférderprogrammen
zu erstellen, deren Ergebnisse in die Weiterent-
wicklung der Programme einflie3en sollen.

Das Verhéltnis von Férdersumme und administ-
rativem Aufwand greife auch der Beschluss vom
04.12.2025 der Besprechung des Bundeskanz-
lers mit den Regierungschefinnen und Regie-
rungschefs der Lander zur Staatsmodernisie-
rung bzw. Féderalen Modernisierungsagenda
auf. Demnach soll als eine MaBnahme die
Schaffung eines vereinfachten Verfahrens fir
Zuwendungen mit geringer finanzieller Bedeu-
tung umgesetzt werden. Dies kdnne mit Blick
auf die Umsetzung der Mikroférderprogramme
der Quartiersstrategie zu einer verbesserten
Verwaltungskostenquote fiihren.

10 Jahre nach den Empfehlungen der Enquete-
kommission Pflege sei es aus Sicht des Minis-
teriums an der Zeit, die Landesstrategie zur
Quartiersentwicklung weiterzuentwickeln.



Dies beinhalte sowohl die kritische Uberprii-
fung der Férderprogramme und Bausteine als
auch die Ausrichtung der Strategie. Dabei wir-
den insbesondere die Kommunalen Landes-
verbadnde eingebunden, um die Zielsetzung
und UnterstitzungsmaBnahmen der Strate-
gie noch starker an den Bedarfen der Kom-
munen auszurichten. Zudem bote das Prifer-
gebnis des Rechnungshofs wichtige Hinweise
und Empfehlungen, denen einerseits nach-
gegangen werden solle und die andererseits
Berilcksichtigung finden sollen.
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