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Die Abiturpriifung 2010 verursachte an den allgemeinbildenden Gym-
nasien deutlich héhere Kosten als an den beruflichen Gymnasien. Der
abiturbedingte Unterrichtsausfall war an den allgemeinbildenden Gym-
nasien doppelt so hoch wie an den beruflichen Gymnasien. An beiden
Schularten war nach der Abiturpriifung ein nicht genutztes Unter-
richtspotenzial von insgesamt 285 Lehrervollzeitaquivalenten vorhan-
den.

1 Ausgangslage

Im Schuljahr 2009/2010 haben in Baden-Wirttemberg 542 6ffentliche Gym-
nasien eine Abiturprifung durchgeftihrt. Mit der Untersuchung an 514 Gym-
nasien - 348 allgemeinbildende und 166 berufliche - wurde erstmals ermit-

telt, welche Ressourcen fiir die Abiturprifung insgesamt verwendet werden.

2 Priifungsergebnisse
21 Gesamtkosten

Die Organisation und Durchfiihrung der Abiturprifung binden Arbeitszeit und
verursachen Kosten. Die betreffenden Aufgaben lassen sich zu Tatigkeits-
feldern zusammenfassen und werden hier als Kostenbl6cke betrachtet. In
Tabelle 1 sind der Zeitaufwand und die Kosten fiir die einzelnen Tatigkeits-
felder dargestellt.
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Tabelle 1: Zeitaufwand und Kosten

Allgemeinbildende

Gymnasien Berufliche Gymnasien Gymnasien insgesamt

Tatigkeits-

feld In Stun- In Stun- In Stun-

In Euro In Euro In Euro
den den den

Erstellung
der schriftli-
chen Abitur-
aufgaben

41.763 2.255.216 42173 2.277.342 83.936 4.532.558

Beratung
und Informa-
tion Uber die 62.617 3.381.307 13.688 739.152 76.305 4.120.459
Abiturpri-
fung

Durchfiih-
rung der
schriftlichen
Prifung

611.472 | 33.019.475 206.289 11.139.614 817.761 44.159.089

Durchfiih-
rung der
muindlichen
Prifung

138.449 7.476.238 63.606 3.434.715 202.055 | 10.910.953

Sonstige

) 60.527 3.268.436 31.160 1.682.640 91.687 4.951.076
Leistungen

Summe 914.828 | 49.400.672 356.916 19.273.463 | 1.271.744 | 68.674.135

Die vorstehenden Berechnungen basieren auf den Angaben von 514 Schu-
len. Tatsachlich wurde 2010 jedoch an 542 Gymnasien die Abiturprifung
durchgefihrt. Die auf 542 Gymnasien hochgerechneten Kosten ergeben
72,5 Mio. Euro.

Fir jeden Abiturienten eines allgemeinbildenden Gymnasiums (insgesamt
28.210 Abiturienten) entstanden durchschnittliche Kosten von 1.751 Euro,
fur den eines beruflichen Gymnasiums (insgesamt 13.137 Abiturienten)
1.467 Euro.

Die Kosten je Abiturient sind bei den beruflichen Gymnasien um 16 Prozent
geringer als bei den allgemeinbildenden. Wirden die allgemeinbildenden
Gymnasien deren Durchschnittskosten erreichen, wére dies ein Effizienzge-
winn von 8,0 Mio. Euro. Dies entspricht dem Wert von 87 Lehrervollzeit-
aquivalenten.

2.2 Unterrichtsausfall

Die Abiturprifung bindet Arbeitszeit von Lehrkraften. Sie sind eingesetzt bei
der Organisation und Durchflhrung des schriftlichen wie mindlichen Pri-
fungsteils und bei der Korrektur der Abituraufgaben. Diese Aufgaben mis-
sen teilweise wahrend der Unterrichtszeit geleistet werden. Der Unterrichts-
ausfall wegen der Abiturprifung ist in Tabelle 2 dargestellt.
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Tabelle 2: Unterrichtsausfall wegen der Abiturprifung

Allgemeinbildende Gymnasien Berufliche Gymnasien
Ausfallgriinde Unter- In Unterrichts- Unter- In Unterrichts-
richts- Prozent stunden je richts- Prozent stunden je
stunden Schule stunden Schule

Schriftliches 8.204 55 24 6.874 19,0 41
Abitur

Erstkorrektur 33.082 221 95 7.283 20,1 44
Zweitkorrektur 43.520 29,1 125 8.842 24,4 53
Drittkorrektur 9.283 6,2 27 995 2,7 6
Mandiiches 52034 | 347 150 | 11.355 314 68
Abitur

Sonstige 3.573 2,4 10 864 2,4 5
Griinde

Summe 149.696 100,0 431 36.213 100,0 217

Wegen der Abiturprifung konnten insgesamt 185.909 Unterrichtsstunden
nicht gehalten werden. Insbesondere fiihrte der Einsatz der Lehrkrafte fur
die Korrekturen zu einem hohen Unterrichtsausfall. Auffallend ist, dass der
Unterrichtsausfall je Schule bei allgemeinbildenden Gymnasien mit 431
Unterrichtsstunden etwa doppelt so hoch ist wie bei den beruflichen mit 217
Unterrichtsstunden. Die beruflichen Gymnasien sind offensichtlich besser in
der Lage als die allgemeinbildenden Gymnasien, Unterrichtsausfall wegen
der Abiturprifung zu vermeiden.

2.3 Lehrkrafteeinsatz nach der Abiturpriifung

Der Unterricht fur die Abiturienten endet mit der Bekanntgabe der Ergebnis-
se der schriftlichen Abiturpriifung. Da die Lehrkrafte nach dem Bekanntga-
betermin nicht mehr unterrichten, besteht ein freies Unterrichtspotenzial.
Von diesem freien Potenzial wurden der ersatzweise gehaltene Unterricht
sowie der Einsatz fir sonstige schulische Zwecke (z. B. Schullandheimauf-
enthalt) abgezogen. Die so errechnete Differenz bildet das von den Gymna-
sien nicht genutzte Unterrichtspotenzial. Tabelle 3 gibt die Berechnung wie-
der.
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Tabelle 3: Lehrkrafteeinsatz nach der Abiturprifung

Allgemeinbildende Berufliche Gymnasien
Gymnasien Gymnasien insgesamt
Bezeichnung
Unter- Unter- Unter-
. In . In . In
richts- richts- richts-
Prozent Prozent Prozent
stunden stunden stunden
Freies Unterrichts- | 545 844 100,0 | 124.769 100,0 | 370.613 100,0
potenzial
:i;fhhta'te”er Unter- 49.324 201 | 11.907 95| 61.231 16,5
Einsatz fr schuli- 17.463 74| 13337 10,7 | 30.800 8,3
sche Zwecke
Nicht genutztes 179.057 728 | 99525 79,8 | 278.582 75,2
Unterrichtspotenzial

Beide Schularten nutzen mehr als zwei Drittel des verfligbaren Unterrichts-
potenzials nicht. Im Schuljahr 2009/2010 bestand ein nicht genutztes Unter-
richtspotenzial von 278.582 Unterrichtsstunden. Dieses entspricht der Unter-
richtsleistung von 285 Lehrervollzeitaquivalenten mit einem Wert von

26,3 Mio. Euro.

2.4 Korrektur der schriftlichen Abiturleistung

Lehrkrafte erhalten fir die Erst- und Drittkorrektur bis zu zwei und fir die
Zweitkorrektur bis zu drei unterrichtsfreie Tage. Hierdurch werden sie flr
ihren erhdhten Korrekturaufwand beim Abitur entlastet. Der Aufwand und die
Entlastung flr die Korrektur der schriftlichen Abiturleistungen durch Korrek-
turtage (umgerechnet in Stunden) ist in Tabelle 4 dargestellt.
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Tabelle 4: Aufwand und Entlastung fur die Korrektur der schriftlichen Abitur-

leistung
Allgemeinbildende Gymnasien Berufliche Gymnasien
Aufwand Entlastung Aufwand Entlastung
In In In In In In
Stunden Stunden Prozent Stunden Stunden Prozent
Erstkorrektur 232.935 83.890 36,0 84.397 19.906 23,6
Zweitkorrektur 213.765 107.006 50,1 69.751 21.443 30,7
Drittkorrektur 65.453 24.116 36,8 7.388 2.526 34,2
Summe 512.153 | 215.012 42,0 161.536 43.875 27,2

Die Lehrkrafte der allgemeinbildenden Gymnasien erhielten 42 Prozent, die
der beruflichen Gymnasien 27,2 Prozent Entlastung flr ihren Aufwand durch
Korrekturtage.

2.5 Aufgabenkommissionen

Mit der Erstellung der schriftlichen Abituraufgaben wurden fir die Abiturpri-
fung 2010 insgesamt 55 Kommissionen betraut, 24 fiir allgemeinbildende
und 31 fiir berufliche Gymnasien. Die Vorsitzenden der Aufgabenkommis-
sionen bezifferten den Aufwand der wesentlichen Aufgabenbereiche und
Arbeitsschritte der Kommissionen. Zum Aufwand gehort, die Aufgabenvor-
schlage anzufordern und zu bearbeiten, die Abituraufgaben fertigzustellen
und Verwaltungsaufgaben.

Das Erstellen der schriftlichen Abituraufgaben fiir berufliche Gymnasien
verursacht einen insgesamt hoheren Aufwand als bei den allgemeinbilden-
den Gymnasien. Eine Ursache hierflr ist der grofere Facherkanon bei den
beruflichen Gymnasien.

Auffallend ist auch die grof3e Bandbreite des facherspezifischen Aufwands
der einzelnen Kommissionen in beiden Schularten. Bei den allgemeinbilden-
den Gymnasien lag er zwischen 24 Stunden fiir das Fach Griechisch und
1.499 Stunden fir das Fach Geographie; bei den beruflichen Gymnasien lag
er zwischen 94 Stunden fir das Fach Englisch und 2.381 Stunden fur Ma-
thematik ohne Computer-Algebra-Systeme.
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3 Bewertung

Organisation und Durchflihrung der Abiturprifung werden durch die ein-
schlagigen Abiturverordnungen bestimmt. Daran haben sich die Gymnasien
zu halten. Unterschiede bestehen jedoch beim Aufwand fiir die einzelnen
Tatigkeitsfelder, den allgemeinen Auswirkungen auf den Unterrichtsbetrieb
und dem Einsatz der Lehrkrafte nach der Abiturprifung.

Die allgemeine Hochschulreife kann an allgemeinbildenden wie an berufli-
chen Gymnasien erworben werden. Das Prifungsniveau und der Prifungs-
umfang sind nahezu gleich. Jedoch binden die allgemeinbildenden Gymna-
sien hierfur deutlich mehr Ressourcen als die beruflichen Gymnasien. So
sind die durchschnittlichen Gesamtkosten je Abiturient bei den beruflichen
Gymnasien um 16 Prozent geringer als bei den allgemeinbildenden Gymna-
sien. Auch ist der Unterrichtsausfall wegen der Abiturpriifung bei den berufli-
chen Gymnasien auffallend niedriger.

Die beruflichen Gymnasien organisieren ihren Abiturprifungsprozess offen-

sichtlich effizienter. Deren Verfahrensweise kénnte ungeachtet der schulart-

typischen Unterschiede den allgemeinbildenden Gymnasien als Orientierung
dienen.

Die Untersuchung verdeutlicht auch, dass in beiden Schularten insgesamt
ein beachtliches nicht genutztes Unterrichtspotenzial von 285 Lehrervollzeit-
aquivalenten vorhanden ist. Dieses entsteht, weil der Unterricht flir die Abitu-
rienten nach der Bekanntgabe des Ergebnisses der schriftlichen Abiturpri-
fung endet. Zwar sind die Lehrkrafte der Abiturkurse durch die einschlagigen
Korrekturen der schriftlichen Prifungsleistungen zusatzlich belastet. Sie
erhalten jedoch durch die Korrekturtage einen Zeitausgleich von mehr als
einem Drittel ihres Aufwandes.

Die einzelnen Aufgabenkommissionen unterscheiden sich in der Zahl ihrer
Mitglieder und der Zeit, die sie fir ihre Arbeit verwenden. Die Griinde hierflr
kodnnen aus den vorliegenden Daten und Informationen nicht erklart werden.

4 Empfehlungen

Der Rechnungshof empfiehlt,

¢ den Abiturprifungsprozess bei den allgemeinbildenden Gymnasien effizi-
enter zu gestalten und sich hierbei an den Kennzahlen fur die beruflichen
Gymnasien zu orientieren;

¢ den abiturbedingten Unterrichtsausfall, insbesondere bei den allgemein-
bildenden Gymnasien, weiter zu verringern;

¢ das nicht genutzte Unterrichtspotenzial in beiden Schularten soweit als
moglich zu erschlielen (z. B. durch geeignete Arbeitszeitmodelle);

e zu prifen, ob die Arbeit der Aufgabenkommissionen optimiert werden
kann.
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5 Stellungnahme des Ministeriums

Das Kultusministerium schlief3t sich grundsatzlich den Empfehlungen des
Rechnungshofes an. Es werde die allgemeinbildenden Gymnasien bitten,
alle Méglichkeiten zu Uberprifen, um den Abiturprifungsprozess effizienter
zu gestalten und den Unterrichtsausfall weiter zu verringern. Auch seien die
im Kultusministerium mit der Abiturprifung befassten Referate in engem
Kontakt und wirden sich weiterhin Gber Optimierungsmdglichkeiten austau-
schen. Anders als der Rechnungshof wertet das Ministerium das nicht ge-
nutzte Unterrichtspotenzial. Es fuhrt aus, dass Lehrkrafte, die mit groRem
Engagement und hohem zeitlichen Aufwand Kurse zu einer Abiturprifung
geflhrt haben, vermehrt fiir Aufsichten, Krankheitsvertretungen und Beglei-
tungen bei aulierunterrichtlichen Veranstaltungen eingesetzt wiirden. Be-
trachte man den Abiturprozess ,gesamtsystemisch®, hatten die Lehrkrafte
einen grofRen Teil des nach dem Abitur ausfallenden Unterrichts vorgearbei-
tet im Rahmen der Erstellung der Abituraufgaben wie auch bei der Durchfih-
rung des Abiturs.

6 Schlussbemerkung

Der Aufwand der Lehrkrafte fur die Erstellung der schriftlichen Abituraufga-
ben betrug 84.000 Stunden und entspricht 48.000 Unterrichtsstunden. Da-
gegen betragt das nicht genutzte Unterrichtspotenzial 278.500 Unterrichts-
stunden. Die Aufrechnung ist nicht ausgeglichen. Im Ubrigen gehéren die
vom Kultusministerium angefiihrten Tatigkeiten zu den Dienstpflichten der
Lehrkrafte, unabhangig von deren Deputat. Sie kdnnen daher nicht gegen
das ungenutzte Unterrichtspotenzial aufgerechnet werden.
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