Einzelplan 03: Innenministerium
Kapitel 0330 Eingliederung

Haushalts- und Wirtschaftsfihrung beim 12
Haus der Heimat in Stuttgart

Beim Haus der Heimat in Stuttgart bestehen organisatori-
sche Méangel und ein erheblicher Personaliiberhang. Schon
bei gegebener Aufgabenstellung kann die Zahl der Stellen
reduziert werden. Die Mieten fur die im Haus der Heimat
untergebrachten Vertriebenenverbdnde missen an das
ortsubliche Niveau angepasst werden.

Weitergehend muss geprift werden, ob es auch in Zukunft
einer solchen Einrichtung bedarf. Ihre Auflosung und die
Ubertragung des unverzichtbaren Teils der Aufgaben auf
andere Landeseinrichtungen wirde den Landeshaushalt um
jahrlich 640.000 € entlasten.

1 Ausgangslage

Die Forderung der Kulturarbeit nach dem Bundesvertriebenengesetz (BVFG) beruht
in Baden-Wirttemberg auf zwei Saulen. Einerseits betreibt das Land Kulturpflege mit
eigenen staatlichen Einrichtungen, andererseits wird die Kulturarbeit der Vertriebe-
nenverbande auf vielfaltige Weise gefordert.

Einen Uberblick uiber die Aktivitdten des Landes gibt das Schaubild 1.
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Schaubild 1
Ausgaben Kulturarbeit
Kulturarbeit des Landes im Hj. 2002
Kap. 0330
| ' |
Tit.Gr. 71 Tit.Gr. 72
Haus der Heimat Forderung der Kulturarbeit nach § 96 BVFG

Ausgaben fiir das Haus der Heimat Ausgaben zur Unterstlitzung
Sachkosten Tit.Gr. 71 + 69 = 404.030 € verschiedenster Zuwendungsempfanger
Personalkosten Tit. 422 01 - 427 75 = 823.422 € Summe =1.082.183 €
Summe = 1.227452¢€

Einnahmen = 44.759 €

Donauschwabischer und russlanddeutsch-
er Kulturpreis Tit. 681 72, jahrlich im
Wechsel 10.000 €

Haus der Heimat
unselbststandige Anstalt des &ffentlichen Rechts im
Geschéftsbereich des IM

Zuschisse zur institutionellen Férderung,

Sitz: Stuttgart Tit. 684 72
Aufgaben:
Bund der Vertriebenen, Kulturstiftung der deutschen
1. Zur Verfiigungstellung von Raumlichkeiten fiir Landesverband Baden- Vertriebenen fiir
Vertriebenenverbénde Wiirttemberg e.V. Wissenschaft und Forschung
2. Serviceleistungen fiir Vertriebenenverbénde, z. B. Sitz: Stuttgart | | Sitz: Stuttgart, Geschaftsstelle
Druckerei I~ | Bonn
3. Betrieb einer Bibliothek 95.150 €
4. Veroffentlichungen, Dokumentationen, Aus-
stellungen, Konzerte usw. - — 51.200€
5. Bearbeitung der Zuschussantrage zur institutionellen Siebenbirgisch-
Forderung und zur Projektférderung Séchsischer Kulturrat
6. Vorbereitung und Verleihung des e.Vv, Sudetendeutsche Lands-

Sitz: Gundelsheim - mannschaft Landesgruppe
— Baden-Wirttemberg e.V.
Sitz: Stuttgart

donauschwabischen und russlanddeutschen
Kulturpreises
7. Durchfiihrung von Schilerwettbewerben

8. Lehrerfortbildung 58.500€ 14.300€
9. Buchankauf
10.Vorhaltung von Personal- und Sachkapazitaten fiir Landsmannschaft der Landsmannschaft Berlin-Mark
die Geschéaftsstelle der Donauschwébischen Deutschen aus || Brandenburg e.V.
Kulturstiftung Russland e.V. | | |[Sitz: Firstenwalde
Sitz: Stuttgart 10.226 €
51.000 € Verein Haus der

— Donauschwaben e.V.
Sitz: Sindelfingen
89.480 €

Wiirtt. Konvent der zer-
streuten ev. Ostkirchen

im Diakonischen Werk
der EKD I
Sitz: Stuttgart
1.400 €

Zuschisse zur Projektférderung an 42 Institutionen,
— Tit.Gr. 684 72 (Bund der Vertriebenen, Landsmannschaften
u. a.) 598.427 €

Buchankauf, Tit. 684 72
— (Ausgabe des Landes 16.608 € innerhalb der Projektférderung)

Zuschisse an die Donauschwabische Kulturstiftung,
— Tit. 685 72, Sitz: Stuttgart Haus der Heimat,
25.600 € Stiftungskapital, 76.700 € Ifd. Projektforderung.
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Kulturarbeit wird darlber hinaus vom Land als Mitstifter der Stiftung ,,Donauschwéa-
bisches Zentralmuseum® in UIm sowie von den Landeseinrichtungen ,,Johannes-
Kinzig-Institut fir ostdeutsche Volkskunde® in Freiburg und ,Institut fir donau-
schwabische Geschichte und Landeskunde* in Tubingen betrieben.

Das StRPA Stuttgart hat im Jahr 2002 die Organisation, den Personalbedarf und die
Haushalts- und Wirtschaftsfihrung des Hauses der Heimat (HdH) geprift. Dabei
wurden auch die Einnahmen und Sachausgaben des Staatlichen Vermégens- und
Hochbauamts (VBA) Stuttgart fir die geprifte Liegenschaft bei Kap. 1208 und
Kap. 1209 einbezogen.

Die Zuwendungen des Landes im Rahmen der Forderung der Kulturarbeit sind
Gegenstand einer weiteren Priifung des StRPA. Uber die dabei getroffenen Feststel-
lungen wird gesondert berichtet.

2 Feststellungen beim Haus der Heimat
2.1 Allgemeines

Die Landesregierung von Baden Wurttemberg hat im Jahre 1976 das ,Haus der
Heimat* — nichtrechtsfahige Anstalt des o6ffentlichen Rechts im Geschéftsbereich
des IM - als Begegnungsstatte in Verantwortung gegeniber den Vertriebenen,
Flichtlingen und Aussiedlern und auf Grund historischer Bindungen zu den
Donauschwaben und Deutschen aus Russland errichtet.

Die Einrichtung befindet sich im landeseigenen Gebaude in Stuttgart, Schloss-
stralle 92. Dort sind auch zahlreiche Verbande, wie z.B. die Landesgeschéftsstelle
des Bundes der Vertriebenen, 15 Landsmannschaften und die Geschéftsstelle der
Donauschwabischen Kulturstiftung des Landes Baden-Wurttemberg untergebracht.

Die letzte Neufassung des Errichtungserlasses stammt vom 22.09.1986
(GBI. S. 354), in der die Aufgaben des HdH beschrieben sind. Danach dient das HdH
der Erhaltung des Kulturgutes der Vertreibungsgebiete. Es férdert im Rahmen des
8§96 BVFG die Fortentwicklung und Entfaltung dieses Kulturgutes, die Ost- und Ost-
europakunde im Bereich der Erwachsenen- und Jugendbildung und die Begegnung,
Aussprache und gegenseitige Information aller, die zur Vertiefung und Verbreitung
des Heimatgedankens, zur Bewaltigung der Probleme aus Vertreibung und Flucht
sowie zur gesellschaftspolitischen Eingliederung der Vertriebenen und Flichtlinge
beizutragen bemiht sind. Das Aufgabenfeld war gegeniiber der Fassung von 1976
insofern erweitert worden, als durch die Behandlung deutschlandpolitischer Themen
das Bewusstsein der Einheit Deutschlands und der gemeinsamen deutschen Kultur
und Geschichte gefordert werden sollte.

Uberwog anfanglich die Nutzung des HdH durch die Verbande und die verbands-
orientierte Kulturarbeit, so versteht es sich inzwischen auch als ,,Kultureinrichtung
und Bildungsstatte”. So soll das HdH nach einem Beschluss des Ministerrats aus
dem Jahr 1991 auch in den Herkunftsgebieten durch Ausstellungen tiber Geschichte
und Literatur informieren und einen Beitrag zur Verstandigung und zum Ausgleich
leisten.

2.2 Aufwendungen des Landes fur das Haus der Heimat

Die Einnahmen und Ausgaben der Einrichtung HdH sind bei Kap. 0330 veranschlagt.
Dartber hinaus entstehen weitere Kosten fur die Bewirtschaftung und Bauunterhal-
tung des landeseigenen Gebéaudes in Stuttgart, SchlossstraRe 92. In Ubersicht 1
sind die gesamten Ist-Ausgaben der Jahre 1998 bis 2002 dargestellt.
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Ubersicht 1
Ausgaben fir das Haus der Heimat
1998 1999 2000 2001 2002
€ £ € £ £
Sachausgaben Kap. 0330 Tit.Gr. 71 291.675 | 266.747 | 290.135 | 282.838 | 384.694
luK-Ausgaben Kap. 0330 Tit.Gr. 69 1.321 34.506 18.399 23525 19.337
Personalausgaben
Kap. 0330 Tit. 422 01 - 453 01 724.921 743.239 780.749 832.879 823.422
Bewirtschaftungskosten des Geb&udes
(Wasser, Abwasser, Abfallbeseitigung,
Strom, Fernwdrme u.a.)
Kap. 1209 Tit. 517 01 und 517 05 36.861 39.393 36.349 36.642 34.250
Gebdudeerhaltungsaufwand
Kap. 1208 Tit. 519 01 8.413 16.464 20.103 30.806 22.648
Insgesamt 1.083.191 | 1.100.349 | 1.145.735 | 1.206.690 | 1.284.351

Diese Ausgaben schlieRen auch die Personal- und Sachausgaben fiir die Geschafts-
fihrung der ,,Donauschwabischen Kulturstiftung“ durch Landesbedienstete im HdH
ein.

In der Ubersicht nicht enthalten sind die Kapitalkosten fiir das Geb&ude Schloss-
stralle 92.

2.3 Organisation und Personal des Hauses der Heimat
2.3.1 Aktuelle Ausstattung

Schaubild 2 zeigt eine Organisationsibersicht, die zu Beginn der Prifung erstellt
wurde. Sie lasst — erganzt um die aktuelle Stellenbesetzung - in groben Zigen die
Zustandigkeiten der Mitarbeiter erkennen.

Schaubild 2
Organigramm Haus der Heimat

Leitung
1,0 Planstelle Beamte A 14

Vorzimmer Geschaftsstelle, Donau-
1,5 Stellen BAT (davon unbe- schwébische Kulturstiftung
setzt 0,75) 1,5 Stellen BAT

Abteilung Verwaltung
Personal, Haushalt, Zuwendungen,

luK, Organisation, Technisches Fachbareich
Biiro Kiﬁur:rrt?;i;t Fachbereich Fachbereich
1,0 Planstelle A 12 (davon unbe- e Verbandsberatung Schulische Bildung,
tzt 0,1) Bibliothek . . -
se s 5,0 Stellen BAT (davon Spataussiedler Musik
4,5 Stellen BAT b 05 1,0 Stelle BAT 2,0 Stellen BAT
1,0 Arbeiterstelle unbesetzt 0,5)

Das HdH (einschlief’lich der Geschéftsstelle Donauschwébische Kulturstiftung) ver-
flgt (Stand 01.03. 2003) tber 2,0 Planstellen fir Beamte, 15,5 Stellen fur Angestellte,
1,0 Stelle fur Arbeiter und darlber hinaus Mittel fur die Teilzeitbeschaftigung einer
Reinigungskraft. Von den 18,5 Stellen sind derzeit 17,15 Stellen besetzt.
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2.3.2 Maogliche Personaleinsparungen bei gegebener Aufgabenstellung

Das StRPA Stuttgart hat die Organisation und den Personalbedarf des HdH einer
eingehenden Prufung unterzogen. Dabei hat sich ergeben, dass bei gegebener Auf-
gabenstellung die personelle Ausstattung des HdH deutlich Gberhoht ist. Mehrere
Mitarbeiter der Einrichtung sind mit ihren aktuellen Aufgaben nicht ausgelastet. Von
den im Haushaltsplan ausgewiesenen 18,5 Stellen kénnen 5,0 Stellen eingespart
werden. Dies entspricht einem Einsparvolumen von etwa 320.000 € jahrlich.

In der Abteilung Verwaltung kénnen 3,5 Stellen eingespart werden (davon 2,5 Stellen
im Technischen Biro); das Einsparvolumen im Fachbereich Kulturarbeit und Biblio-
thek belauft sich auf 1 Stelle, im Fachbereich Musik und schulische Bildung auf
0,5 Stellen.

Auch nach Auffassung des IM kann der Personalbestand beim HdH reduziert wer-
den. Das Einsparpotential erreiche allenfalls drei Stellen und betreffe insbesondere
das Technische Biro, das seine Serviceleistungen fir die Vertriebenenverbande ent-
sprechend reduzieren misse. Weitergehende Stelleneinsparungen waren nur bei
einem Wegfall von Aufgaben darstellbar.

Das IM hat zudem darauf hingewiesen, dass die in einzelnen Fallen mégliche und
auch gebotene Effizienzsteigerung aktuell nicht realisierbar sei. Stelleneinsparungen
kdnnten nur in Folge von Personalabgangen und damit allenfalls mittelfristig realisiert
werden. Zudem koénnte im Hinblick auf erforderliche Fachkenntnisse etwa im Ver-
waltungsbereich nicht jeder Personalabgang zu Einsparungen genutzt werden.

Der RH hélt an seiner Auffassung fest, dass der Stellenbestand des HdH um 5,0 Stel-
len kurzfristig reduziert werden kann. Gegebenenfalls missen Umsetzungen in
Erwégung gezogen werden.

2.3.3 Weitere Personaleinsparungen durch Aufgabenabbau
Weitergehende Moglichkeiten zur Personaleinsparung ergeben sich dann, wenn
— die Verbande das Technische Biiro kiinftig in eigener Regie betreiben,

— die Verbande die verschiedenen Raumnutzungen im HdH weitgehend selbst
bewirtschaften und

— die Bearbeitung der Zuwendungen an die Vertriebenenverbande aus dem Auf-
gabenkatalog des HdH herausgeldst und dem RP Ubertragen wirde.

Durch die oben genannten Personaleinsparungen wiirden auch Raume im Gebéaude
Schlossstralle 92 frei und kénnten flr andere Zwecke des Landes verwendet oder
vermietet werden.

2.4 Nutzung der Rdume durch Dritte
2.4.1 Vorzugsmiete fur die Geschéftsraume der Vertriebenenverbéande

Im landeseigenen Gebé&ude ,Haus der Heimat" in Stuttgart, SchlossstraRe 92, wer-
den Organisationen und Einrichtungen der Vertriebenen und Flichtlinge in zwei
Stockwerken Raume zu einer Vorzugsmiete zur Verfligung gestellt. Derzeit sind rd.
30 Raume mit einer Flache von insgesamt 455 m? (21 % Anteil der gesamten Nutz-
flache) an 15 Organisationen auf jeweils unbestimmte Zeit vermietet. Hierfir erhebt
das Land einen monatlichen Mietzins von insgesamt 1.628,62 €. Der Mietzins ist seit
01.05.1991 mit 3,58 €£/m? je Monat unverandert geblieben. In den jeweiligen Mietver-
tragen ist bestimmt, dass die Gebaudebetriebs- und -bewirtschaftungskosten sowie
die Kosten fur Heizung und Strom im Mietpreis enthalten sind. Nach den Unterlagen
des VBA Stuttgart Gbernimmt das Land fiir die vermieteten Raume jahrliche Bewirt-
schaftungskosten von rd. 7.670 €. Die Reinigung des Mietgegenstandes erfolgt
durch den jeweiligen Mieter auf seine Kosten.
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Das bedeutet, dass nur 11.873 €/Jahr oder monatlich 2,17 €/m? als eigentliche Kalt-
miete verlangt werden. Dagegen liegt die ortsubliche Miete fir solche Burordume in
der Stuttgarter Innenstadt bei mindestens 12,80 €/m? (zuzuglich Nebenkosten). Mit-
hin betragt der Mietverzicht zu Gunsten der Verbande jahrlich rd. 58.000 €. Der RH
hélt diesen Mietzins auch unter dem Gesichtspunkt einer Vorzugsmiete fiir unange-
messen niedrig; nicht verstandlich ist, dass seit 1991 keine Anpassung des Miet-
zinses stattgefunden hat.

Das IM hat mitgeteilt, dass die Mietvertrage des VBA Stuttgart mit den Vertriebenen-
organisationen keine Mietgleitklauseln enthalten, eine vertragliche Anspruchsgrund-
lage flr Mietanpassungen damit nicht gegeben und eine Anpassung deshalb nur
tiber Anderungskiindigungen oder im gegenseitigen Einvernehmen moglich sei. Eine
Uberpriifung des ortsiiblichen Mietwerts fiir Biiroraume durch das VBA habe erge-
ben, dass der derzeitige Mietwert nicht wesentlich ber dem im Jahre 1991 ublichen
liege. Bei den Gebaudebetriebs- und -bewirtschaftungskosten sei die Entwicklung
sogar ricklaufig. Eine hinreichende Begriindung fir ein aussichtsreiches Miet-
erhéhungsverlangen habe deshalb nicht vorgelegen.

Das IM hat auRerdem mitgeteilt, dass die Vertriebenenorganisationen grundsatzlich
bereit seien, eine moderate Mietzinserh6hung zu akzeptieren. Es beabsichtige, mit
den Nutzern diesbeziglich Gesprache zu fihren, sehe aber die Forderung des RH
nach einer deutlichen Erhéhung als nicht gerechtfertigt an. Da die Verb&nde und
Landsmannschaften der Vertriebenen und Spéataussiedler einen wichtigen Beitrag
zur Geschichte und Kultur eines bedeutenden Bevdlkerungsteils des Landes leiste-
ten und die Landesregierung dies u.a. durch die Uberlassung von Raumen zu einer
Vorzugsmiete fordere, stehe eine deutliche Erhéhung der Miete im Widerspruch zum
politischen Willen der Landesregierung.

Der RH bleibt bei seiner Auffassung, dass die Differenz zwischen 2,17 €/m? gezahl-
ter Miete und 12,80 €/m? ortsuiblicher Miete angesichts der Haushaltslage als ver-
deckte zusatzliche Subventionierung nicht mehr zu rechtfertigen ist und erwartet
eine Anpassung der Mieten im Wege der Anderungskiindigung.

2.4.2 Kostenlose Uberlassung von Veranstaltungsraumen

Im Geb&aude des HdH befinden sich auerdem finf Raumlichkeiten fiir Tagungen
und Veranstaltungen mit Kapazitaten von 12 bis maximal 150 Personen, die Organi-
sationen der Vertriebenen und Flichtlinge unentgeltlich fur deren Veranstaltungen
zur Verfigung gestellt werden. Die Raume sind in den Jahren 1999 bis 2001 jeweils
fur rd. 1.100 Einzelveranstaltungen vergeben worden. Dabei wurden jéahrlich rd. 100
Verbande mit ihren Untergliederungen bedacht. Die Struktur der Veranstaltungen ist
fiir das Jahr 1999 in Ubersicht 2 beispielhaft dargestellt.

Ubersicht 2
Uberlassung von Raumlichkeiten
Lfd. Bezeichnung RaumgroRe Fassungs- Anzahl der Durchschnittliche
NI, m2 vermogen Veranstaltungen Teilnehmerzahl
in Personen je Veranstaltung
1 | GroRer Saal 121,64 150 (100) 308 30,0
2 | Kleiner Saal 68,83 45 382 16,6
3 | Zimmer 201 (2. OG) 25,71 12 70 74
4 | Zimmer 102 (1. OG) 52,03 30 186 15,3
5 | Bauernstube (UG) 21,75 15 109 59
6 |Insgesamt 295,96 - 1.055 -
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Fur die Folgejahre dirfte sich ein &hnliches Bild ergeben. Das IM weist allerdings
darauf hin, dass Raum 201 seit dem Jahr 2002 fur den Dienstbetrieb des HdH
bendtigt und Dritten nicht mehr zur Verfigung gestellt wird.

Fir die Uberlassung der genannten Raumlichkeiten wurde in den Jahren 1999 bis
2001 in keinem Fall ein Nutzungsentgelt erhoben, da alle darin stattfindenden Veran-
staltungen als solche im Sinne von §96 BVFG gewertet wurden. Wirde man diese
Raume zu einem marktiblichen Preis als Biroraume vermieten, wirde sich eine
Jahresmiete von rd. 45.000 € (zuziglich Bewirtschaftungskosten) ergeben. Eine
Ausnahme von § 63 LHO liegt nicht vor.

Die kostenlose Nutzung wird noch dadurch erganzt, dass das HdH auch die techni-
sche Betreuung ohne Kostenersatz bereitstellt.

Der RH hélt bei diesem attraktiven Leistungsangebot des Landes eine kostenlose
Uberlassung nicht mehr fir vertretbar. Vielmehr sollte eine angemessene Entgelt-
regelung fir die Veranstaltungsraume getroffen werden.

Das IM will an der unentgeltlichen Uberlassung von Raumlichkeiten sowie der logis-
tischen und technischen Unterstitzung festhalten, weil die Verbande und Lands-
mannschaften der Vertriebenen und Spéataussiedler mit ihren Veranstaltungen im
HdH einen wichtigen Beitrag zur Erfullung des sich aus §96 BVFG ergebenden
Kulturauftrags leisteten. Es sei Aufgabe des HdH, dies zu férdern, was u.a. durch
die unentgeltliche Uberlassung von Raumlichkeiten und die beschriebene Unter-
stiitzung erfolge.

Als weitere Leistungen stellt das HdH den Nutzern der Veranstaltungsraume sog.
Abendaufsichten zur Verfigung. Die Abendaufsichten haben im Wesentlichen fir
den SchlieRdienst zu sorgen, stehen aber auch fur Hilfstatigkeiten wéhrend der
Dauer der Veranstaltungen zur Verfiigung. Nach den Feststellungen des RH ist im
Hj. 2002 fur Aushilfen fur die sog. Abendaufsicht ein Betrag von 17.301,46 € veraus-
gabt worden.

Der RH hélt es fiir sachgerecht, kunftig den Nutzern selbst die Aufsichtsfunktion
(Schlusselgewalt) zu tbertragen und so die Kosten fiir die Aushilfen einzusparen.

Das IM steht einer Ubertragung der Aufsichtsfunktion an die Nutzer in der Zeit von
16:00 bis 22:00 Uhr aufgeschlossen gegeniber und will (um mdogliche Probleme bei
der Umsetzung des Vorschlags zu klaren) diese zunéchst etwa an zwei oder drei
Tagen je Woche erproben.

2.4.3 Uberlassung von Raumen fiir Sprachkurse

Dem Bund der Vertriebenen als Veranstalter werden vom HdH kostenlos Raume fur
die Abhaltung von Sprachkursen fur Aussiedler tUberlassen. Diese Kurse werden als
Veranstaltungen im Sinne von § 96 BVFG gewertet, obwohl es sich in Wahrheit um
MaRnahmen zur beruflichen Eingliederung handelt, die vom Arbeitsamt geférdert
werden.

Auch nach Auffassung des IM sind die von der Arbeitsverwaltung angebotenen
Sprachkurse nicht als Veranstaltungen im Rahmen des § 96 BVFG anzusehen. Es will
daher die Raume fiur kiinftige Sprachkurse nicht mehr unentgeltlich tGberlassen.

2.5 Vergaben ohne Ausschreibung

Das HdH vergibt Arbeiten fir Organisation und Durchfihrung von Ausstellungen,
ohne dabei Vorschriften der VOL/A und der Beschaffungsanordnung zu beachten.
So zieht das HdH Offentliche oder Beschrankte Ausschreibungen grundsétzlich
nicht in Betracht, Auftrdge werden regelmaRig freihandig vergeben. Grinde fir den
Verzicht auf eine Ausschreibung wurden in keinem Fall dokumentiert.

Das IM hat zugesagt, dass das HdH des Landes Baden-Wirttemberg die Vergabe-
vorschriften kiinftig beachten wird.
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3 Perspektiven des Hauses der Heimat

Nach der Wiederherstellung der deutschen Einheit im Jahr 1990 und der zunehmen-
den Offnung Osteuropas haben sich die Herausforderungen an das HdH verandert.
Hinzu kommt, dass die Mitgliederzahlen der betreuten Vertriebenenverbénde stetig
zuriickgehen. Es ist deshalb fraglich, ob einzelne Aufgaben vom HdH und damit vom
Land noch dauerhaft wahrgenommen werden mussen.

Eine Zuweisung neuer Aufgaben zur besseren Auslastung der tiberhdhten Personal-
kapazitaten ist angesichts der angespannten Haushaltslage des Landes ohnehin
problematisch.

Far die endgultige Ermittlung des Personalbedarfs ist es mithin erforderlich zu klaren,
was das HdH kunftig leisten soll. Bei den eher unklaren Konturen ist es unerléasslich,
eine Konzeption fur die kunftige Struktur des HdH zu erstellen. Damit einhergehen
mussen konkrete Aufgabenbeschreibungen. Hierauf misste dann die Stellenaus-
stattung aufbauen.

Das IM hat zugesagt, dass schon bald ein Geschéftsverteilungsplan von der Leitung
des HdH erarbeitet wird. Es will zudem die Organisationsstruktur des HdH — ergeb-
nisoffen — Uberprufen und ggf. optimieren.

Angesichts der gewandelten Rahmenbedingungen und der bei der Prufung offenbar
gewordenen organisatorischen Mangel des HdH muss in Erwagung gezogen wer-
den, die Einrichtung ganz aufzulosen. Dafur spricht auch die Tatsache, dass nur
Baden-Wurttemberg und Bayern noch ein HdH als Landeseinrichtung bereit halten.
Die bayerische Einrichtung in Minchen ist jedoch deutlich kleiner und weniger auf-
wandig ausgestaltet.

Im Falle der Auflésung kénnen die Aufgaben, soweit sie wirklich unverzichtbar sein
sollten, auf andere offentliche Institutionen Ubertragen werden. Dazu bieten sich
folgende Losungen an:

— Das Management der Raumlichkeiten, die an Organisationen der Vertriebenen
Uberlassen werden, erfolgt unmittelbar durch das zustédndige Vermdgens- und
Hochbauamt.

— Druckauftrage werden von den Verbéanden in eigener Regie abgewickelt.

— Die Bibliothek schlief3t sich mit &hnlich ausgerichteten Bibliotheken im Land zu-
sammen, eine zentrale Bibliothek wird gegriindet (z.B. gemeinsam mit dem Insti-
tut fir Donauschwabische Geschichte und Landeskunde in Tibingen).

— Kaulturelle Aufgaben, d. h. Ausstellungen und sonstige Veranstaltungen (einschliel3-
lich der Kataloge, Fachbeitrage und der musikalischen Darbietungen) kénnten
dem Haus der Geschichte, der Donauschwabischen Kulturstiftung oder dem
Donauschwabischen Zentralmuseum in UIm Gbertragen werden.

— Die Bearbeitung der Zuwendungen an die Vertriebenenverbande und Landsmann-
schaften wird dem IM oder einem RP mit Vor-Ort-Zusténdigkeit tbertragen.

— Den Donauschwabischen Kulturpreis lobt kinftig das MWK oder das Institut fur
Donauschwabische Geschichte und Landeskunde in Tubingen aus.

— Schilerwettbewerbe werden dem KM, einem Oberschulamt oder der Landes-
zentrale fUr politische Bildung tbertragen.

— Die Lehrerfortbildung Ubernehmen die Akademien fiir Lehrerfortbildung.

Bei der Umsetzung dieses weitergehenden Vorschlags sind fur den Landeshaushalt
deutliche Einsparungen uber die oben genannten 5,0 Stellen hinaus zu erwarten,
auch wenn an anderer Stelle eine geringfiigige Stellenaufstockung in Betracht
kommen koénnte.
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Das IM hélt das HdH zur Erflllung des Auftrags nach § 96 BVFG fiir unverzichtbar
und lehnt eine Aufldsung der Einrichtung ab. Jeder vierte Baden-Wirttemberger
stamme von Fliichtlingen, Vertriebenen oder Spéataussiedlern ab oder gehore selbst
zu dieser Bevdlkerungsgruppe. Die Verbande der Vertriebenen und Spataussiedler
leisteten einen wichtigen und unverzichtbaren Beitrag zur Herkunftskultur eines
bedeutenden Bevodlkerungsteils. Die unverzichtbaren Aufgaben kénnten von einer
Vielzahl anderer Stellen nicht mit derselben Effektivitat und Effizienz erledigt werden.
Die Zusammenfassung des fur die Kulturarbeit nach § 96 BVFG erforderlichen spe-
zifischen Sachverstands in einer Organisationseinheit und die damit mdogliche
reibungslose Koordinierung der Kulturarbeit habe Synergieeffekte, die bei einer Zer-
splitterung auf viele Stellen verloren gingen.

Der RH weist darauf hin, dass bei einer Aufldsung des HdH und der Ubertragung der
unverzichtbaren Aufgaben an andere Landeseinrichtungen per Saldo mindestens
10,0 Stellen entfallen kdonnten. Dies wirde sich auf den Landeshaushalt mit einer
Entlastung in Hohe von jahrlich rd. 640.000 € auswirken. AuRBerdem kodnnte das
Gebaude SchlossstraRe 92 mindestens teilweise anders genutzt, vermietet oder
verauBert werden.



